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RESUMO

Pela Lei 9.991/2000, empresas do setor elétrico ficaram obrigadas a aplicar, no minimo, 1% da Receita
Operacional Liquida em Pesquisa e Desenvolvimento, isto fomentou o desenvolvimento das pesquisas, inovagéao
e solugdes tecnolégicas para o setor elétrico. A Eletronorte instituiu os Programas Eletronorte de Pesquisa e
Desenvolvimento e de Propriedade Intelectual para busca de solu¢des inovadoras, desenvolvimento e prote¢do do
capital intelectual, materializar a tecnologia obtida e fomentar P&D+| na Amazdnia. Este trabalho formatou um
modelo de gestéo inserindo mecanismos eficientes de protecdo a Pl e procedimentos que assegurem a eficacia
na gestao dos direitos dos autores, investidores e empresa.

PALAVRAS CHAVE:
Propriedade Intelectual. Gestao de Portfélio de Pl. Protecdo da Propriedade intelectual, NIT

1.0 - INTRODUGAO

A propriedade intelectual-Pl é fator emergente nas empresas e aos poucos assume papel de destaque nos
modernos métodos de gestdo empresarial, incorporando-a como ativo estratégico, de forma a ser usado como
vantagem competitiva, pois proteger e desenvolver inovagdes tecnolégicas pode fazer a diferenga num mercado
globalizado e altamente competitivo.

No setor elétrico, a Eletronorte tem se destacado por ser uma empresa que fomenta o avango tecnolégico e
protege as inovagbes, porém, com a reformulagdo do setor elétrico, extingdo das areas de concessdes,
estabeleceu-se a concorréncia entre as empresas diante os novos empreendimentos além da inclusédo da parcela
varidvel que pode onerar o fornecimento de energia. Diante deste contexto, a Eletronorte percebeu-se a
necessidade de aperfeicoar a gestdo da Propriedade Intelectual de forma a intensificar o fomento para as
inovagdes no seu negdcio, gerar e transmitir energia, definindo pardmetros de prote¢éo e possibilitando o aumento
do seu market share e a independéncia tecnolégica.

Para uma eficiente gestdo, devem-se criar mecanismos e parametros mais rigidos de protecdo ao trabalho
intelectual, que se apresenta como um elemento essencial ao desenvolvimento tecnol6gico e cientifico,
assegurando os direitos daqueles que investem em pesquisas, garantindo-lhes o retorno dos investimentos e a
continuidade do desenvolvimento de seus trabalhos.

Neste sentido, € necessaria a devida regulagdo de normas e procedimentos internos que asseguram a
confidencialidade, a protegdo das inovagbes e sua manutencdo e comercializagdo de uma forma eficaz de
assegurar direitos e garantias aos autores e aos que investem na produ¢ao e na obtencdo de novas tecnologias,
bem como intensificar novos negécios a partir da transferéncia tecnolégica dos produtos oriundos de inovagéo dos
processos produtivos e de pesquisa e desenvolvimento.
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2.0 - A CULTURA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

2.1 A Propriedade Intelectual no Setor Elétrico Brasileiro — SEB.

Assim como no Brasil, ndo ha cultura da propriedade intelectual no Setor Elétrico Brasileiro. O nimero de pedido
de deposito mais as cartas patentes vigentes do SEB, entre os periodos de 1999 a 2002, conforme Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI € de 157, dos quais somente um é da Eletronorte. A falta de cultura de
propriedade intelectual resulta na perda de ativos intangiveis e isso se deve, em principio, aos seguintes fatores:
falta de cultura de protecéo, falta de conhecimento do processo de patenteabilidade, falta de competitividade entre
as empresas, auséncia de protecao para os resultados das pesquisas e falta de estimulo para pesquisas.

O Governo Federal estabeleceu diretrizes para a promog¢éo da autonomia tecnolégica do pais por meio da politica
industrial e tecnolégica com objetivo de aumentar a produgédo, a exportagdo e a redugdo do pagamento de
royalties, orientando as organizag¢des para o investimento maci¢co no desenvolvimento e na protecao do capital
intelectual como medida de impulsionar o setor industrial. Esse aspecto fica claro a partir das criagdes dos fundos
setoriais, como o CT-Energ criado para a energia elétrica e a Lei 9.991/2000 que obriga as empresas do setor
elétrico a aplicar no minimo 1% da Receita Operacional Liquida — ROL em Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico. Fica clara entdo a necessidade do SEB se adaptar a uma nova era, onde inovar e proteger sdo
imperativos para redugdo de seus custos e a sobrevivéncia das empresas.

O novo manual da ANEEL de regulamentagéo para projetos de P&D, normatizou as questdes da PI resultantes
dos projetos, e esse assunto tornou-se mais em foco. Entretanto, ndo basta apenas incentivar a pesquisa, é
preciso haver a preocupagado da protegdo de toda propriedade intelectual que resulta dessas pesquisas, bem
como a questéo do sigilo. Sem dlvida essa mudancga de foco é recente e localizada no pais.

Em margo/2003 foi criado o Comité de Integragdo Corporativa de Pesquisa e Desenvolvimento - CICOP do Grupo
Eletrobras (Eletronorte, Eletrosul, Furnas, CHESF, CEPEL, Eletronuclear, e CGTEE) cujo objetivo é integrar as
empresas em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e Inovagao, otimizar os recursos, evitar duplicidade de
esforgos na busca de solugdes, bem como o fortalecimento da cultura da Propriedade Intelectual dentro do
Sistema Eletrobras. Neste comité foram criadas forgas tarefas, entre as quais a Forga Tarefa de Propriedade
Intelectual, tendo os seguintes pontos de motivagdo: importancia estratégica da protegcdo da propriedade
intelectual das empresas pertencentes a Eletrobras, e necessidade de valoragédo do ativo imobilizado gerado com
a essa protecao.

2.2 A Propriedade Intelectual na Eletronorte

Em paralelo a estas mudangas no setor, a Eletronorte busca a Exceléncia Empresarial e, para isso, aderiu ao
Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizacdo — GESPUBLICA, por meio do PQGF, e ao Prémio
Nacional de Qualidade — PNQ, que, em critério especifico, requer o trato da gestdo da inovagao tecnoldgica e da
propriedade intelectual como item de exceléncia. No ciclo de 2008, estes requisitos estdo contemplados no
Critério 5 — Informagdes e Conhecimento, especificamente no item 5.3,. Com certeza, para que uma organizagao
atinja o patamar de exceléncia é necessario, entre outros fatores, o desenvolvimento, a medigao e a protegdo do
seu capital intelectual, aumentando dessa maneira o valor agregado dos seus produtos e a competitividade.

Por meio destes mecanismos, a empresa foi se estruturando, criando procedimentos e fazendo a gestdo das
inovagdes geradas em seus produtos e processos até entdo inexistentes.

Entretanto, até 2003, ndo havia preocupagédo em preservar o seu maior patriménio: a marca Eletronorte, pois esta
€ a maneira como ela se relaciona com seus clientes e fornecedores, possibilitando dessa forma, que outro setor o
fizesse, interferindo com isso a protegdo dentro da classe de servigcos. Ainda como falta desta cultura, houve a
perda do registro de duas outras marcas, sem direito a recurso € a um pedido de transferéncia de tecnologia,
indeferido devido a erros no processamento de encaminhamento. Fica clara a existéncia de ativos ndo explorados
e que é bastante complexo de medir, mas com grande valor real. Mensurar e Proteger o Capital Intelectual é uma
forma de tornar concreto um ativo intangivel que gera valor na organizagéo.

Preocupados em mudar este cenario foi instituida na empresa a Diretoria de Tecnologia - DT e, fazendo parte
desta, a Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico - TPD, tendo como negécio a “Busca de
solugdes criativas e inovadoras para a Eletronorte por meio da Gestao de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacdo (P&D+l)” e entre outros objetivos especificos proteger e desenvolver o capital intelectual,
materializar a tecnologia dos projetos de energia elétrica e fomentar P&D+l na Regido Amazobnica. Na
Superintendéncia foi criado o Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual — PEPI que € um dos suportes
necessarios e fundamentais para a implantacdo de uma Politica de Propriedade Intelectual efetiva em uma
organizagao.

2.3 Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual - PEPI

O PEPI foi aprovado pela Diretoria Executiva, por meio da Resolugéo de Diretoria nr. 048/04 de janeiro de 2004,
tendo como objetivo principal “Disseminar a cultura da Propriedade Intelectual na Eletronorte” tendo como publico
alvo os colaboradores, empresas que apresentem ou queiram apresentar certo grau de inovagdo em seus



produtos e/ou processos. Sem duvida a cultura da propriedade intelectual numa empresa traz grandes beneficios,
entre 0s quais o direcionamento das pesquisas para um determinado problema técnico, identificando rotas
tecnologicas e evitando duplicidade de esforgos. Outro grande beneficio € o aumento da receita com a
comercializagao da propriedade intelectual, cujo recurso sera revertido em novas pesquisas.

A disseminagéo da cultura da Propriedade Intelectual na Eletronorte é realizada de diversas maneiras, entre elas:
criacdo de rede de coordenadores locais do PEPI, cursos, palestras, workshops, seminarios e apresentagdo na
intranet do folder sobre o PEPI. A coordenacao do PEPI é de responsabilidade com as seguintes atribui¢des:

2.3.1 Andlise das necessidades de projetos de P&D, através de banco de patentes gratuitos (INPl, USPTO e
ESPACNET) e outros meios, orientando para a contratacdo de pesquisas inexistentes, evitando a
duplicidade de esforgos e a geragéo de produtos e/ou processos ja existentes no mercado;

2.3.2 Anélise dos resultados dos projetos de P&D com viabilidade de protegao;

2.3.3 Anédlise das inovagdes de produtos e/ou processos desenvolvidas pelos colaboradores, para a busca de
protecéo da PlI;

2.3.4 Elaboragao dos relatérios descritivos de patentes;
2.3.5 Elaboracao dos processos para registro de marcas e programas de computador (software);

2.3.6 Processamneto e acompanhamento manual junto aos 6rgdos competentes para a busca de protegédo da Pl
no Brasil;

2.3.7 Busca de parcerias no mercado para comercializagédo das inovagoes;

2.3.8 Gestao dos contratos de Transferéncia de Tecnologia;

2.3.9 Andlise de trabalhos e artigos antes das divulgagdes, evitando a perda de novidade;

2.3.10 Capacitagao dos colaboardores da Eletronorte para criagao da cultura da propriedade intelectual;

2.3.11 Suporte a contratagédo dos projetos de P&D nas clausulas relacionadas a propriedade intelectual;

A coordenagdo do PEPI conta com a area juridica da empresa para o trato das questdes legais que permeia todo

0 processo de protecao intelectual, registro e uso das marcas.

O encaminhamento das solicitagées para a busca de prote¢édo das inovagoes, é feito por meio de um formulario,
denominado FormulaPAT, disponibilizado na intranet, que contém os requisitos e a descrigdo técnica necessarios
para a busca de protecao, cujo preenchimento é feito pelos colaboradores autores e pesquisadores.

As diretrizes e deliberagbes sobre a propriedade intelectual na Eletronorte se dao através de um férum maior,
denominado Comité Gestor de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo — CGPDI, que é formado por
dois representantes nomeados de cada Diretoria, com reuniées ordinarias bimestralmente e reunides extra-
ordinarias quando necessario. A andlise inicial dos produtos passiveis de protegéo é feita pela equipe do PEPI,
com a pesquisa de anterioridade e através das forgas de Porter, avaliando a ameaga de novos entrantes em
potencial, produtos substitutos, fornecedores de matéria prima e compradores. A gestdo da Pl é feita de acordo
com o anexo Il.

2.4 Prémio Muiraquita de Inovacado Tecnoldgico da Eletronorte

Em dezembro de 2005, para adequagao a legislagéo que regula os direitos e obrigacdes relativos a Propriedade
Industrial e, como forma de incentivar os colaboradores a inovarem constantemente em seus processos foi
instituido o “Prémio Muiraquitéd de Inovagédo Tecnoldgica da Eletronorte” . O “Prémio Muiraquitd premia, com um
abono pecuniario, nao incorporavel ao salario, os empregados que desenvolveram inovagdes nos processos ou
produtos da Empresa, bem como os gerentes de projetos de P&D. O Prémio Muiraquita é realizado anualmente,
em evento especifico que relne as invengdes e os autores de forma a promover a disseminagdo do
conhecimento, reconhecer o0 empenho dos autores e tornar transparente o processo de premiagao.

Adequando-se aos artigos da Lei 9.279/96 e Decreto 2.253/98, que tratam da Co-titularidade de Invengéo,
Aperfeicoamento ou Modelo de Utilidade, implementou-se o contrato de CO-Titularidade para os autores das
inovagdes, que versa sobre a participacdo de 20% (vinte por cento) das vantagens auferidas na comercializagao
do produto pela Eletronorte com a exploragédo da patente ou direito autoral durante a vigéncia do contrato.

2.5 Feira de Inovacdo Tecnoldgica

Na busca de parceria para produgdo e comercializagdo dos produtos oriundos das inovagdes, € realizada,
anualmente, a Feira de Inovagao Tecnologica.

Esta feira é realizada em conjunto com o Prémio Muiraquitd da Eletronorte para dar visibilidade aos produtos
inovadores e a seus autores, possibilitando passar para o0 mercado a imagem de uma empresa inovadora que
busca a melhora constante de seus produtos e processos por meio de incentivos e reconhecimento a seus
colaboradores inovadores, bem como a integragdo com a comunidade cientifica através dos projetos de pesquisa



e desenvolvimento.

3.0 - MODELO PROPOSTO PARA A GESTAO DO PORTFOLIO DE PI DA ELETRONORTE

COM BASE NA ANALIS!E CRITICA DAS PRATICAS DE GESTAO ATUAL DA ELETRONORTE, E
COMPARANDO-AS AS PRATICAS DE GESTAO DAS EMPRESAS SELECIONADAS COMO BENCHMARKING,
PRQPOE-SE UM MODELO DE GESTAO PARA O PORTFOLIO DE Pl DA ELETRONORTE BASEADO NAS
PRATICAS EXISTENTES NO PROGRAMA ELETRONORTE DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E
ADAPTANDO-O AS MELHORES PRATICAS DAS EMPRESAS BENCHMARKING E AO MODELO INOVADOR
IMPOSTO PELO MERCADO DE FORMA A GERAR MAIOR RENTABILIDADE EMPRESARIAL. O MODELO
PROPOSTO COMPOE-SE DOS COMPONENTES DESCRITOS A SEGUIR.

3.1 Ndcleo de inovacdo Tecnoldgica — NIT

Formagdo de um Ndcleo de Inovagdo Tecnolégica — NIT, vinculado a Superintendéncia de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico para a gestdo das inovagdes e garantia da propriedade intelectual em todas as
formas de contratacdo da empresa.

3.1.1 Atribuicdes da NIT:

Coordenar e formular as diretrizes do Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual - PEPI;

implementar, sedimentar e zelar pela manutengéo da politica institucional de estimulo a inovagéo, protecéo
das criagOes e transferéncia de tecnologia.

avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das
disposig¢des da Lei n? 10.973/2004, regulamentada pelo Decreto n? 5.563/2005;

opinar pela conveniéncia e promover o pedido de registro ou o pedido de patente no 6rgdo competente e
acompanhar o processo de protecdo, nacional e/ou internacional, das criagdes desenvolvidas na
ELETRONORTE, e o seu licenciamento;

promover as agdes de transferéncia de tecnologia, licenciamento, industrializacdo e comercializagéo, direta ou
indiretamente, mediante celebracdo de instrumentos contratuais e congéneres, e diligenciar toda e qualquer
iniciativa que vise esse proposito;

opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagbes desenvolvidas na ELETRONORTE, passiveis de
protecao intelectual;

acompanhar e zelar pela manutengao e defesa dos titulos de Propriedade Intelectual da ELETRONORTE.

Realizar levantamento de projetos e inovagdes nas Unidades Regionais, Centro de Tecnologia, Unidades da
Sede que servirdo de insumo para elaboragéo de estudos com vistas ao pedido de patente, registro de marcas
e programas de computador e transferéncia de know-how;

Desenvolver junto as areas da Empresa a definicdo dos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico
P&D e inovagbes, que serdo encaminhados ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, com vistas
ao pedido de patente e registro de marcas e de programas de computador;

Desenvolver, implementar e divulgar a¢des para a solicitacdo de pedidos de patentes e registro de marcas e
programas computacionais;

E laborar e acompanhar os orgamentos de despesas do Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual -
PEPI;

Articular com as instituicdes tecnoldgicas e centros de pesquisas e laboratérios agdes com vistas ao registro
de marcas e programa computacionais e pedido de patentes de projetos desenvolvidos em conjunto;

Prestar suporte técnico as unidades descentralizadas da empresa na avaliagdo das inovagdes passiveis de
protecéo de acordo com Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual - PEPI;

Representar a empresa junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, Comité de Integragéo
Corporativa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico — CICOP, da Eletrobras, Associagdo Nacional das
Empresas Inovadoras - ANPEI e outros érgaos e empresas do setor elétrico e tecnoldgico;

Articular junto as empresas inovadoras a transferéncia de tecnologia de pedido de patente e/ou know how das
inovagoes, e projetos de P&D desenvolvidos no &mbito da Eletronorte;

Elaborar os contratos de transferéncia de tecnologia, juntamente com a area de suprimentos e licitagdes, das
inovagdes e projetos de P&D que geraram propriedade intelectual;



e Coordenar o Prémio Muiraquitd de Inovacdo Tecnolégica da Eletronorte e a Feira de Transferéncia de
Tecnologia;

e Acompanhar a aprovacao de Leis, Decretos e Portarias que interfiram diretamente no Programa Eletronorte de
Propriedade Intelectual — PEPI.

e Capacitar os colaboradores da Eletronorte para criagdo da cultura da propriedade intelectual;

e Dar suporte a contratagdo dos projetos de P&D, produtos e servigos da empresa nass clausulas relacionadas a
propriedade intelectual;

3.1.2 Estrutura organizacional do NIT:

e Coordenacao: que sera de responsabilidade do gestor da Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento;

e Equipe Técnico-Cientifica: Engenheiro de Patente com formagdo bésica, preferencialmente, na area de
mecanica, elétrica e de telecomunicagoes e,

e Gestor Administrativo: Para gestdo dos processos pertinentes a protegcdo e registro de Pl junto aos érgaos
correlatos.

3.1.3 Suporte para o NIT

e Apoio juridico: Assessoria juridica da empresa através de especialistas em Propriedade intelectual;

e Escritério Especializado para busca de protegdo por patente no exterior e apoio ao NIT na elaboragdo do
relatorio descritivo de pedido de patente quando a demanda ultrapassar a capacidade produtiva do NIT.

e Ferramenta de Acompanhamento: Software interligado ao INPI para subsidiar com informacdes atualizadas
processos de protegéo e registro para tomada de decisodes.

3.1.4 Formulérios para Gestéao da Pl

Além dos documentos formais, exigidos pelos 6rgdos competentes para busca de protegdo da PI, propde-se a
manutencado dos seguintes documentos internos:

3.1.1. FormulaPat — Formulario expedido pelo inventor para a busca da protegdo por patente contendo
informagbes necessdrias para andlise de viabilidade da patenteabilidade e suporte para elaboragdo de
relatério descritivo.

3.1.2. Contrato de Co-Titularidade — Contrato firmado entre colaborador-inovador e empresa para
estabelecer os direitos da titularidade sobre a inovagao, permanecendo a proporcionalidade de 20% para o
colaborador-inventor e 80% para a empresa, cuja gestao sera realizada pela Eletronorte.

3.1.5 Aplicacao de Parametros para Decisao de Protegéo

A decisdo de protecdo das inovagdes na atual gestdo de Pl da empresa baseia-se unicamente nas pesquisas nos
bancos de patentes a titulo de novidade e ndo segue nenhum parametro estratégico formal na tomada de deciséo.
A proposta apresentada é a classificacdo das inovag¢des em niveis: A, B, C e D, ver Tabela 1, que servirdo para
tomada de decisdo de protegcdo da PIl. Esta classificagdo é realizada por filiros de acordo com o fluxograma
proposto para o modelo de gestao, ver Figura 1.

Tabela 1 — Niveis de Classe das Inovagdes
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Figura 1 — Fluxograma de Analise de Viabilidade de Registro de Patente




4.0 - MECANISMOS DE INCENTIVO A INOVAGAO

4.1 Prémio Muiraquita :

Neste modelo de gestdo, propéem-se a continuidade do Prémio Muiraquitd, descrito no item 2.4.2, com
periodicidade anual, incentivando os colaboradores na busca de inovagdes capazes de tornarem mais eficientes e
eficazes os processos da empresa.

4.2 Impacto na Avaliacdo de Desempenho do Colaborador

Inserir na avaliagdo de desempenho do colaborador critério de andlise com foco na mudanga de nivel por
merecimento relacionado as inovagdes passiveis de protegao.

4.3 Inducéo para Inovagéo — Prémio Muiraquitd Académico

Como o programa de pesquisa e desenvolvimento ndo consegue contemplar todas as necessidades apresentadas
pelos colaboradores da empresa, propde-se como uma das rotas de solugdo das necessidades identificadas, a
indugdo de pesquisas em tecnologia e inovagdo, por meio de bolsa para estudantes e pesquisadores
coordenadores, com os recursos de P&D, para alavancar solugdes técnicas aos problemas identificados nas
plantas, assim como fomentar a pesquisa na comunidade académica de graduagédo e pds-graduacéo, criando
aproximagao com as instituicdes universitarias, fomentando o desenvolvimento académico e a interagdo com a
sociedade.

4.4 Feira de Inovacdo Tecnolbgica

Neste modelo de gestédo, propdem-se a continuidade da Feira de Inovagdo Tecnoldgica, realizada anualmente.
Porém, deve ser identificado o local adequado para sua realizagdo de forma que os potenciais fabricantes
participem e conhegam os inventos passiveis de negociagao.

4.5 Campanha de Sigilo

Promover campanhas sistematicas para manutengdo do sigilo profissional, envolvendo o Comité Interno do
Conhecimento e Inovagao Tecnolégica -CICIT e todos os colaboradores da empresa, para impedir a revelagdo
das inovagbes e pesquisas em andamento que serdo patenteadas ou que deverdo manter-se em segredo
industrial.

4.6 Acordo de Confidencialidade

Os acordos de confidencialidade sdo mais que um instrumento legal, serve para esclarecer, junto aos envolvidos,
o carater sigiloso entre as partes. O acordo de confidencialidade é o primeiro passo para a protegdo da
informacao, assim sendo, em todos 0s processos que envolvam a contratagdo de um produto e/ou servigo, bem
como na contratagdo, devera ser assinado um acordo de confidencialidade, elaborado para esse fim. O
documento permite que todos os envolvidos compartilhem informagdes sigilosas, necessidades técnicas, recursos
e capacitagdes que cada empresa precisa obter para atender os requisitos envolvidos para a contratagdo ou sobre
0 que esta sendo contratado. Isso é importante para que todos possam decidir se de fato vale a pena ou nao fazer
0 que esta sendo proposto. Um acordo de confidencialidade ndo pode ser visto apenas como uma obrigagéo e sim
como uma oportunidade para compartilhar informagoes.

5.0 - CONCLUSAO

E notavel a evolugdo da Eletronorte quanto aos programas e praticas que incentivam a inovacdo e quanto ao
cuidado em proteger os inventos, tornando-os ativos por meio da Propriedade Intelectual. Ficou evidente também
que a gestao até entdo realizada ndo desenvolveu na mesma velocidade destes incentivos, deixando lacunas e
requerendo adequagdes.

Com os programas PEPD e PEPI, a Eletronorte alinhou suas agbes de inovagao e propriedade intelectual com o
planejamento estratégico da empresa, na busca e implantagdes de tecnologia que tornam os processos de gerar e
transmitir energia mais eficientes e eficazes. Estas inovagbes possibilitam que a empresa seja mais competitiva
em seus novos empreendimentos. Programas e cultura voltados para a Propriedade Intelectual s6 tém
assegurada sua continuidade se apresentarem resultados, caso contrario estardo fadados ao insucesso. O
governo Federal na busca de criar a cultura da inovagdo, tornando o pais mais competitivo através da
independéncia tecnologica, instituiu leis que obrigam a aplicagdo de recursos em projetos de P&D, no caso do
SEB, 1% da ROL. Sabe-se que apenas a criagédo de leis, criando a obrigatoriedade de um recurso néo é capaz de
reverter um quadro, é preciso muito mais. No caso de pesquisa e desenvolvimento, é necessaria a protegao e
acima de tudo a gestao desse portfélio da Propriedade Intelectual, que resulta das inovagdes, cuja gestéo inicia
desde a contratacdo para o desenvolvimento dos projetos de P&D, tomando cuidado para a confidencialidade,
busca de anterioridade, evitando dessa forma a pesquisa em duplicidade ou um resultado frustrado devido a
impossibilidade de protecdo, passando pela questdo do que proteger, porque proteger e quando proteger. A



criacdo de leis é apenas um mecanismo para impulsionar uma necessidade imperativa; entretanto, espera-se que
cessada essa obrigatoriedade, os objetivos propostos tenham continuidade.

Mecanismos para impulsionar a pesquisa pela imposi¢éo de leis ja sdo conhecidos. Entretanto, muitas empresas
param de investir ap6s a obrigatoriedade, as que continuam investindo em P&D, souberam usar essa
oportunidade para criar uma cultura de inovagao capaz de torna-las competitivas.

Todavia, a Eletronorte e as empresas do setor elétrico brasileiro precisam criar a cultura de inovagéo, onde
cessada a obrigatoriedade da Lei, possam continuar investindo em P&D, interagindo com as instituicbes de
pesquisas, criando mescanismos que aproximem esses dois mundos e fagam com que a sinergia resultante desta
interagdo agregue valor a todas as partes envolvidas. E isto sem que nenhuma das partes perca sua identidade: a
Universidade, através de seus projetos, formando recursos humanos, gerando conhecimentos, desenvolvendo
solugbes e o setor produtivo definindo os mercados, formatagéo final, fabricacdo, a sua distribuicdo e
comercializagéo.

As questdes culturais sdo muito importantes, porque estdo estreitamente relacionadas com a capacidade de dar
continuidade a uma acado. Por isso, precisa-se da ferramenta de gestdo, que ndo pode ser reduzida ao mero
manuseio das informagdes.
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