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RESUMO

O Novo Modelo do Setor Elétrico Brasileiro estabelece a re-estruturagdo do planejamento de médio e longo
prazos; o re-direcionamento da contratacdo de energia para longo prazo, compativel com a amortizagdo dos
investimentos; a competigdo na geragao com a licitagdo da energia pelo critério da menor tarifa; a coexisténcia de
dois ambientes de contratagdo, um regulado e outro livre e a instituicdo de um pool de contratagdo regulada de
energia a ser comprada pelos concessionarios de distribuigcdo.

Nesse contexto, no qual a competi¢cao se da na producao, transmissao e na comercializagédo de energia e servicos
associados, € necessario o desenvolvimento de novas habilidades, que ndo eram exigidas no ambiente de
monopdlio. Além disso, é importante aprofundar os conhecimentos em areas como comercializacéo, engenharia
de negocios, viabilidade de empreendimentos e aliangas estratégicas, para atuar, de forma competente, nesse
novo ambiente. De modo a desenvolver tais competéncias foi elaborado na Escola Politécnica de Pernambuco o
Projeto do MBA em Comercializagédo de Energia Elétrica.

O presente artigo apresenta a estratégia desenvolvida no processo de integragdo universidade / empresa baseado
em pesquisas junto aos principais agentes e na formatacdo do projeto do Curso. Relata a avaliagdo dos
participantes do primeiro curso, as linhas de pesquisas desenvolvidas e as monografias elaboradas. Apresenta
ainda, a visdo das empresas sobre os resultados obtidos.

PALAVRAS-CHAVE

Competéncias, Comercializacédo de Energia, Integracdo Universidade e Empresas, Novo Modelo do Setor Elétrico.

1.0 - INTRODUCAO

A energia elétrica tem um papel importante e estratégico para o desenvolvimento socio econdmico do Pais e sera
um dos vetores vitais para garantir o crescimento da economia a taxas mais elevadas que as observadas nas
Ultimas décadas. Objetivando obter o crescimento de forma sustentavel e estimular a expanséo do Sistema, foi
aprovado o Novo Modelo do Setor Elétrico Brasileiro, que tem como metas principais, promover a modicidade
tariféria, garantir a seguranca no suprimento, assegurar a estabilidade do marco regulatdrio e promover a insergao
social.

A grande mudanca do Setor Elétrico Brasileiro ocorreu com a promulgacgdo da Lei n° 10.848 de 15 de marco de
2004, que dispde sobre a Comercializagdo de Energia Elétrica e o Decreto n° 5.163 de 30 de julho de 2004, que
regulamenta a Comercializagdo de Energia Elétrica, o Processo de Outorga de Concessoes e de Autorizacdes de
Geragao de Energia Elétrica, e do Novo Modelo do Setor Elétrico Brasileiro.

(*)RUA DELMIRO GOUVEIA, 333 - SALA A 213, BONGI - RECIFE - PE - CEP: 50761-901 — Brasil
Tel: (+55 81) 32292613 — Email: REIVE@CHESF.GOV.BR
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Essa mudanga pela sua importancia e magnitude exige das empresas a capacitagdo de executivos das areas
técnicas e de gestdo e o desenvolvimento de novas competéncias para atuarem em ambientes competitivos.

Para atender a necessidade do Setor Elétrico, a Escola Politécnica da Universidade de Pernambuco promoveu
uma pesquisa junto aos principais agentes do setor: MME, ANEEL, EPE, CCEE, CHESF, CPFL e o GRUPO NEO-
ENERGIA, com o objetivo de identificar as competéncias especificas que deveriam ser desenvolvidas nas
empresas na area de Comercializacdo de Energia Elétrica e, mediante uma postura pro-ativa, promover a
capacitacdo de executivos da industria de energia elétrica, através do MBA em Comercializacdo de Energia
Elétrica.

Considerando as necessidades especificas dos que fazem uso intensivo ou atuam no negocio de energia, foi
realizado o primeiro MBA em Comercializacdo de Energia Elétrica, em nivel de Pés-Graduacéo, no Estado de
Pernambuco. O Curso foi desenvolvido pelo Departamento de Engenharia Elétrica, embasado na experiéncia
académica e profissional dos seus docentes no Setor Elétrico Brasileiro, além da participacdo de docentes de
outras universidades do Pais e de profissionais renomados da IndUstria de Energia Elétrica.

No presente artigo, encontra-se relatado todo o processo de desenvolvimento de competéncias na area de
comercializagdo de energia elétrica, desde a pesquisa nas empresas do Setor até o projeto do Curso. Aborda

ainda a realizagdo e a avaliacdo do curso na visdo dos alunos e também dos gerentes das empresas
participantes. Por fim, apresenta as principais conclusdes obtidas.

2.0 - PROCESSO DESENVOLMENTO DE COMPETENCIAS NA AREA DE COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA

O processo para o desenvolvimento de competéncias na area de Comercializacéo de energia elétrica considerou
basicamente as seguintes etapas:

2.1 Pesquisa nas Empresas do Setor Elétrico

Em funcdo das grandes transformacdes ocorridas nos ultimos anos no Setor Elétrico, com a criagdo de um
ambiente de negocios complexo no qual a competigdo passou a ser fator de sobrevivéncia para as empresas, faz-
se necessario desenvolver novas competéncias, contemplando um novo modelo de gestdo, no que se refere a
comercializagdo de energia elétrica.

Considerando essa nova realidade, a Escola Politécnica da Universidade de Pernambuco através do
Departamento de Engenharia Elétrica, tomou a iniciativa de pesquisar junto as empresas do Setor Elétrico, quais
os conhecimentos, habilidades e atitudes que os profissionais deveriam desenvolver dentro de uma trilha
especifica “Comercializacdo de Energia”. Tal iniciativa busca maximizar a eficiéncia, inserida em uma dindmica da
concorréncia de mercado e das exigéncias das empresas na gestdo de Recursos Humanos, preocupadas com a
captacéo e retencdo de talentos.

A pesquisa foi realizada de forma estruturada e a metodologia adotada foi a de entrevistas pessoais com 0s
principais executivos de 06 (seis) empresas das areas técnicas e de recursos humanos. O questionario utilizado
para roteiro das entrevistas procurou obter informacdes sobre as necessidades de formagéo e capacitacdo de
profissionais na area de Comercializacdo de Energia e temas preferenciais que deveriam ser abordados em um
curso de especializagdo, além da disponibilidade e interesse das empresas em participar do projeto, através de
um processo de integracdo Universidade / Empresa.

O resultado dessa pesquisa evidenciou a necessidade de se ter no Pais e, principalmente na Regido Nordeste,
um curso que desenvolvesse essa nova competéncia, em fungdo do momento atual, de implementacéo do novo
modelo do Setor Elétrico, uma vez que as empresas pesquisadas estavam em processo de admissao de novos
talentos. Assim, essas empresas tém que buscar em curto prazo, alternativas para ampliar os conhecimentos dos
seus profissionais, proporcionando as condi¢cdes necessarias para desempenharem as suas fun¢des e para o
desenvolvimento de uma nova trilha de carreira.

Desse modo, foi concebido um Projeto de Curso de Especializagdo, com a perspectiva de no futuro ser
transformado num Programa de Mestrado, na area de Comercializacédo de Energia Elétrica.

2.2 Projeto do Curso

O Curso foi concebido para Pds-graduagédo Lato Sensu em nivel de MBA (Master Business Administration), de

acordo com as normas da Universidade de Pernambuco - UPE. Realizado em tempo parcial, teve as aulas
ministradas em 03 (trés) dias da semana - de quinta a sabado - uma vez por més.
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Foi estruturado com uma carga horaria de 390 horas/aula, sendo ministradas 12 (doze) disciplinas que enfocam
0s principais aspectos que interferem na comercializacdo de energia elétrica com a participagdo de autoridades e
especialistas do Setor Elétrico Brasileiro.

A experiéncia académica e profissional dos professores que atuam na Escola Politécnica de Pernambuco
possibilitou que o curso fosse ministrado, integrando a teoria e pratica, de forma complementar, de modo a
garantir que os conhecimentos adquiridos pelos alunos possam ser utilizados nas empresas que atuam no Setor
Elétrico Brasileiro O quadro de professores foi composto por docentes da prépria universidade e por professores
convidados, além de profissionais de comprovada capacidade e experiéncia no negécio de comercializagdo de
energia elétrica.

2.2.1 Clientela Alvo

Executivos e liderangas da Industria de Energia, especialmente Geradoras, Distribuidoras e Comercializadoras e
Grandes Clientes de Energia Elétrica.

2.2.2 Objetivo

O MBA em Comercializagdo de Energia Elétrica tem a finalidade de desenvolver competéncias na area de
comercializagdo de Energia Elétrica, de modo a subsidiar o processo decisério para a obtencdo de melhores
resultados empresariais, atuando no ambiente competitivo da Indistria de Energia Elétrica. O Curso foi
estruturado de modo que os participantes possam desenvolver as seguintes habilidades:

« Assimilagcdo de conceitos e técnicas avangadas sobre a Comercializacdo de Energia Elétrica, através do
conhecimento das melhores praticas adotadas nas empresas de sucesso;

e Pensamento e agdo estratégica voltados, para resultados;

*  Estudos de casos visando a elaboragao de um plano de comercializa¢do de produtos e servicos;

e Troca de experiéncias entre profissionais de renome e os participantes do curso, desenvolvendo habilidades
para trabalhar em equipe;

« Conhecimentos e ferramentas que possam ser aplicados para alavancar a sua carreira ou para desenvolver o
seu préprio negacio.

2.2.3 Avaliagédo Académica

A avaliacdo dos participantes é feita com base em frequéncia, participacdo e apresentacdo de trabalhos e/ou
provas individuais relativas a cada disciplina, de acordo com a orientacao de cada professor.

Sao considerados aprovados, os alunos que, em cada disciplina, obtenham 75% de freqiiéncia, cuja média obtida
nos trabalhos ou provas seja igual ou superior a 7,0 (sete). Quando o aluno obtiver nota entre 5,0 (cinco) e 6,9
(seis virgula nove), tera direito a nova avaliagdo determinada pelo professor e, caso essa nova nota seja inferior a
7,0 (sete), sera considerado reprovado. Os pesos atribuidos as provas e aos trabalhos ficam a critério de cada
professor, por disciplina, de acordo com a seguinte classificacdo:

A (Excelente, com direito a crédito com intervalo de nota de 10 a 9,1).
B (Bom, com direito a crédito com intervalo de nota de 9,0 a 8,1).

C (Regular, com direito a crédito com intervalo de nota de 8,0 a 7,0).
D (Insuficiente, sem direito a crédito com nota inferior a 7,0).

Para a obtencgdo do certificado de conclusdo do curso, é obrigatéria a elaboracdo de uma Monografia sobre um
assunto especifico, orientado por um professor com a titulagdo de Mestre ou Doutor, vinculada a area de
especializagdo e resultante de uma pesquisa apresentada de acordo com as normas metodoldgicas, explicitadas
na disciplina Metodologia da Pesquisa.

O trabalho de conclusdo do curso é de natureza cientifica e, portanto, considerado um trabalho de iniciacédo
cientifica.

Caso o0 aluno desista no decorrer do referido curso, ou ainda, ndo satisfagca os requisitos de aprovacao
estabelecidos pela UPE, receberd uma declaracdo da instituicdo de participacdo, onde constardo o nome das
disciplinas concluidas, a avaliacédo e as horas efetivamente cursadas.

2.2.4 Ementas das Disciplinas

Com base nas pesquisas realizadas junto as empresas do Setor Elétrico, foi considerado fundamental o
conhecimento minimo das seguintes disciplinas:
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Tabela 1 - Ementas das Disciplinas do | MBA em Comercializacdo de Energia

1 - MODELO DO SETOR ELETRICO BRASILEIRO — Esp. José Carlos de Miranda Farias — Diretor da EPE
M.Sc Ary Pinto Ribeiro — Superintendente da CELPE

O modelo institucional do Setor Elétrico Brasileiro. Caracterizagdo dos diversos agentes que atuam no Setor. Relacionamento,
conflitos potenciais e meios de superacdo entre os diversos agentes. Avaliagcdo critica do Setor na visdo dos agentes
envolvidos. Aspectos que poderdo tornar 0 Setor mais competitivo, perspectivas para o Setor, impacto dos investimentos em
Geracédo e Transmissao de Energia Elétrica.

2 - FUNDAMENTOS DA ENGENHARIA ECONOMICA - M.Sc Roberto Gomes Ferreira — Prof. UFPE

Topicos béasicos de matematica financeira: juros simples e compostos, taxa de remuneragéo, taxas de risco, taxas minimas de
atratividade, fluxos de caixa, fluxos de caixa descontado. Mercado e investimentos. Estudo de viabilidade econémica taxa
interno de retorno, VPL - Valor Presente Liquido. Aplicacéo de software especifico (Sisrenda e Sisvale). Project Finance.

3 - PLANEJAMENTO DA EXPANSAO E OPERAGAO - D.Sc Methddio Varejdo de Godoy - Prof. UPE
M.Sc - Paulo César Vaz Esmeraldo — Superintendente da EPE

Caracteristicas de sistemas térmicos e hidrelétricos. Coordenacéo hidrotérmica. Despacho e Formagdo de Precos. Hidrologia
estocastica. Modelos de otimizagdo para o planejamento da operacéo - visdo geral; fungédo de custo futuro. O problema do
planejamento da operagéo de médio prazo. O problema da programacéo da operagdo. Modelos de simulagdo e otimizagdo para
o planejamento da expansdo. Planejamento sob incertezas. Planejamento setorial e intersetorial da oferta e da demanda,
nacional e regional. Os atores envolvidos no planejamento e os determinantes das praticas e processos decisérios. A politica
energética brasileira e sua relagdo com o atual modelo de desenvolvimento do Pais. Qualidade de Energia.

3 - REGRAS DO MERCADO DE ENERGIA - D Sc Edvaldo Alves Santana — Diretor da ANEEL.

Legislacéo sobre a comercializagdo de Energia Elétrica - Lei 10.848/04 e Decreto 5.163/04. Ambientes de contratacéo regulada
e livre. Contratos bilaterais, processo de contabilizacdo e liquidagcdo, medi¢cdo, mecanismo de re-alocacdo de energia.
Formacdo de prego, alocacdo do excedente financeiro, penalidades, encargo de servico do sistema, modulagdo e
contabilizacdo. Precos do mercado de curto prazo para cada sub-mercado, metodologias e procedimentos acordados pelos
agentes para definico de preco e do custo marginal de curto prazo da operacgdo do sistema interligado, preco MAE e Spot.

4 - REGULAGAO DA INDUSTRIA DE ENERGIA ELETRICA - D.Sc Edvaldo Alves Santana

Conceitos béasicos sobre os modelos possiveis para um setor elétrico. O Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro. O
papel da Agéncia Reguladora e dos diversos agentes do Setor, inter-relacionamentos, conflitos potenciais e meios de
superacao. Instrumentos normativos que regulam o Setor Elétrico na indUstria de eletricidade no Brasil. Segmentagdo adotada
na indlstria no Brasil, necessidades, caracteristicas e implementagdo. Avaliacdo critica do estagio atual de implantacdo do
Novo Modelo do Setor Elétrico, avaliacdo dos recentes leildes de energia e identificacdo de alternativas para tornar o Setor
mais competitivo.

5 - COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - M.Sc Paulo Cézar C. Tavares - Vice-Presidente CPFL
Espec. Max Xavier Lins - Diretor ELETROPAULO
D.Sc Eduardo H.D Fittipaldi - Prof. UPE

Conceito sobre o funcionamento do pool de distribuidoras, vantagens e lucratividade do processo de compras no pool. Visdo e
desafios para as Distribuidoras de Energia Elétrica. Impacto da comercializagdo nos agentes do Setor, devido as varidveis do
cenario. Regras claras e seguranga dos contratos. Atracdes de capitais para investimento na comercializacdo de Energia.
Mecanismo de seguranca dos contratos de parceria. Plano de comercializagdo.

6 - MARKETING PARA PRODUTOS E SERVICOS - M.Sc Bento R. P Albuquerque - Prof. UPE
Espec. Marcio L. C. Freire - Ass.Superintendéncia Comercializagdo CHESF

Marketing no século XXI. Valores e niveis de satisfacdo do cliente. Planejamento estratégico orientado para o mercado. Anélise
das oportunidades de mercado. Identificacdo dos seguimentos de mercado e sele¢cdo do mercado alvo, “NICHOS”. Como lidar
com a concorréncia. Desenvolvimento de novos produtos e servigos ao mercado. Projeto da oferta ao mercado global. Geréncia
de linhas de produto servigos. Estratégias e programas de precos. Geréncia de varejo, atacado e logistica de mercado.
Geréncia de comunicacgéo integrada de marketing. Geréncia de propaganda, promocéo de vendas e rela¢des publicas.

7 - SISTEMA TARIFARIO DA INDUSTRIA DE ENERGIA ELETRICA - D.Sc Elbia Aparecida Silva Melo - Assessoria MME

Conceitos sobre tarifas e modelos béasicos. Apropriagdo de custos em mercados regulados. Taxa de retorno e price cap.
Métodos de reajuste e revisdo tarifaria. Empresa de referéncia. Estudo de caso. Influéncia da tarifa no mercado de
consumidores regulados e livres.

8 - CONTRATACAO DO TRANSPORTE DE ENERGIA - D.Sc Valdson Simoes de Jesus - Prof. UPE
M.Sc Joao Batista Santos Silva - Ass. Diretoria ONS

Contrato de Conexdo ao Sistema de Distribuicdo (CCD), Conex&@o ao Sistema de Distribuicdo (CCT), Uso do Sistema de
Distribuicdo (CUSD), Uso do Sistema de Transmissao (CUST). Tarifas baseadas em custo incremental e marginal. Experiéncia
tarifaria nacional e internacional
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Tabela 1 - Ementas das Disciplinas do | MBA em Comercializac@o de Energia (Continuagao)

9 - FORMACAO DE PRECOS E ESTRATEGIAS PARA COMERCIALIZACAO - D.Sc Dorval Olivio Mallmann - DGTM do Brasil
Espec. Belmirando Koury Costa Superint. CHESF

Regras e medidas para formacdo de precos de Energia Elétrica. Segmentacdo metodoldgica. Mercado regulado e mercado
livre. Tarifas de uso dos Sistemas de Transmissdo e Distribuicdo. Politicas de formagdo de precos: variaveis a serem
consideradas para compra de energia, contratacdes de energia — negociacdes bilaterais, leildes publicos. Gestao de energia do
consumidor livre, plano para formacéo de preco.

10 - ASPECTOS JURIDICOS E TRIBUTARIOS - M.Sc Guilherme Pereira Baggio - Assessor MME

Impactos da nova regulamentagéo na comercializacéo de energia. Modelos de contrato de compra, venda e de garantias para a
comercializacdo de energia. Aspectos fundamentais na gestdo de contratos, impostos e tributos incidentes na operagéo de
venda de energia. Encargos setoriais. Aspectos criticos na estruturagdo de contratos de energia entre entes publicos e
privados. Beneficios e riscos da flexibilidade dos contratos para os agentes do Setor. Elaboragdo de clausulas contratuais.
Penalidades possiveis de serem executadas. Acionamento de garantias.

METODOLOGIA DA PESQUISA - D.Sc Maria de Lourdes G. Alcoforado - Profa. UPE

O processo de produgdo do conhecimento. Métodos e tipos de pesquisa. A pesquisa multidisciplinar. O planejamento da
pesquisa: a construgdo do projeto, a coleta de dados, a andlise e interpretagdo dos dados coletados e a elaboracdo de
monografia (15 horas). Orientacdo de monografia (45 horas).

2.2.5 Metodologia de Ensino

O curso foi projetado com uma carga horaria de 390 horas/aula, sendo 11(onze) disciplinas técnicas teéricas e
uma disciplina didatico-pedagdgica, com 60 horas.

As aulas tedricas sao realizadas, através de exposicéo oral em sala de aula, com a utilizagdo do seguinte material
de apoio: quadro branco; flip—charp; video; retroprojetor; projetor de slides; data show. Estd prevista na
programacdo do Curso, a realizacdo de palestras, mesas redondas e debates. O material didatico inclui o
contetdo disciplinar, a programacéo das aulas e a bibliografia basica, elaborada pelos professores, e fornecida
aos alunos em forma de apostila. A referéncia bibliografica complementar é fornecida pelos professores, através
da indicagdo de livros, paginas na internet, etc.

3.0 - REALIZACAO DO CURSO

A realizagdo de curso dessa envergadura e de seminarios especificos sobre o tema proporcionou uma interagao
entre os executivos do Setor, através da discussdo sobre as estratégias de comercializagdo de energia, marco
regulatdrio, leiles de energia, avaliagao de riscos, formagéo de precos, técnicas de negociacao e fidelizagdo de
clientes, dentre outros temas relevantes.

O curso foi realizado no periodo de junho de 2005 a junho de 2006 e contou com a participagdo de professores
da Universidade de Pernambuco e Empresas do Setor Elétrico, de acordo com a seguinte distribuicéo:
UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO (8), MME (2), EPE (02), CHESF (2), ANEEL (1), ONS (1), CPFL (1),
ELETROPAULO (1), GTM DO BRASIL (1). O curso contou com a participacdo de 30 alunos, das empresas da
regido de acordo com a seguinte distribuicdo: CHESF (18), CELPE (7), COSERN (1), COELBA (1), NC ENERGIA
(1), TERMO PERNAMBUCO (1) e ESCOLA POLITECNICA DE PERNAMBUCO (1).

Além das atividades especificas de um curso de especializagdo, mediante o cumprimento de todo o conteddo
programatico, merece destaque a participacéo dos alunos no Workshop Gestdo Energética. O Workshop teve
como objetivo definir as estratégias empresariais a serem adotadas pela da alta dire¢cdo das empresas, decorrente
das avaliacdes de cenarios esperados de incertezas e aumento de custos, no suprimento energético no Brasil,
nos préximos anos.

3.1 Monografias elaboradas no Curso

Os temas das monografias tiveram a participacdo das empresas para definicdo dos aspectos de interesse que
julgavam que deveriam ser aprofundados. Foram elaboradas 26 monografias pelos alunos do MBA em
Comercializacdo de Energia Elétrica, que resultou numa contribui¢cdo para a sistematizacdo e consolidagéo de
forma cientifica dos conhecimentos adquiridos na area de Comercializagdo de Energia Elétrica. Os temas foram
considerados de substancial importancia e de utilizagéo efetiva pelas empresas que patrocinaram a participa¢éo
dos referidos alunos, assegurando dessa forma um retorno no investimento realizado. A seguir sdo relacionados
na tabela 2 os temas das monografias apresentadas:




Tabela 2 - Monografias apresentadas no | MBA em Comercializacdo de Energia Elétrica

Tema Autor Orientador
Metodologia para a Avaliacdo de Riscos na Contratacdo de Energia de Flavio José C. N. Filho M.Sc Ary Pinto Ribeiro
uma Distribuidora. CELPE. Filho
Ambientes de Contratagdo ACR x ACL uma Deciséo Estratégica para Claudia Regina M.Sousa D.Sc Eduardo H. Diniz
0s Consumidores Cativos. CHESF Fittipaldi
Impactos nas Receitas Decorrentes das Alteragcbes nas Regras de Paulo Afonso O. Maciel D.Sc Eduardo H. Diniz
Reajustes de Precos dos Contratos de Compra e Venda de Energia no CHESF Fittipaldi

Ambiente Regulado.

Impacto da Evolugdo dos Contratos por Disponibilidade das Usinas

Fabricio Araujo Pinheiro

M.Sc Reive Barros

Termoelétricas Sobre as Geradoras Hidroelétricas. CHESF dos Santos

- ACR x ACL uma Decisdo Estratégica para Migrar Entre Estes Dois Bruno Matos de Lima M.Sc Reive Barros
Ambientes. COELBA dos Santos
Migracdo de Consumidores para o Ambiente Livre. Impactos na Antbnio de Padua S.Vilar M.Sc Reive Barros
Comercializagdo de Energia de Empresas Geradoras. CHESF dos Santos
Impactos dos Custos do Sistema de Transmissdo no Empreendimento Claudio Peres R. da Silva M.Sc Reive Barros
de Belo Monte. CHESF dos Santos
Analise do Exercicio do Poder de Mercado de Grandes Geradores Marco Antdnio T. Queiroz D.Sc Eduardo H. Diniz
Diante da Regulagdo do Ambiente de Contratacdo Livre. CHESF Fittipaldi
Andlise de Portifélios de uma Comercializadora em Relagdo aos Saulo Xavier Barreto M.Sc Ary Pinto Ribeiro
Contratos de Compra e Venda de Energia no Ambiente de NC ENERGIA Filho

Contratacdo Livre — ACL

Proposta para Leildo de Comercializacdo de Energia Elétrica em
Tempo Real: uma Retomada do Projeto de Reestruturacdo do Setor
Elétrico Brasileiro.

Erasmo Menezes Junior
CHESF

D.Sc Eduardo H. Diniz
Fittipaldi

Reflexos dos Leil6es de Energia Existente para a Modicidade Tarifaria.

Paulo Fernando Medeiros

D.Sc Eduardo H. Diniz

CELPE Fittipaldi
Avaliacdo das Condicdes dos Agentes de Distribuicdo para Ricardo de Vasconcelos M.Sc Ary Pinto Ribeiro
Compensacdo das Sobras e Déficts nos Contratos Compra de Galindo Filho
Energia. COSERN
Reflexos da Carga Tributaria e de Encargos na Comercializagédo de Humberto Cardim Melo M.Sc Ary Pinto Ribeiro
Energia. CELPE Filho
Migracdo de Clientes para o ACL e as Repercussdes para a Mary de Sousa Medeiros M.Sc Ary Pinto Ribeiro
Distribuidora CELPE Filho
Leildes para Ativos de Transmissdo: Uma Analise da possibilidade de Paulo Glicio da Rocha D.Sc Elbia Aparecida
Concentragéo de Mercado. CHESF Silva Melo.
Avaliacdo do Impacto das Ocorréncias de Transmissdo do SIN sobre Ricardo Peixoto de M.Sc Reive Barros
os pregos de Liquidacéo das Diferencas de Mercado de curto prazo da Almeida Goes dos Santos

CCEE. CHESF
Impacto do Mecanismo de Compensacédo de Sobras e Déficits das Antdnio Ferreira C.Jales D.Sc Eduardo H. Diniz
Geradoras e das Distribuidoras de Energia Elétrica CHESF Fittipaldi
Aspectos Contratuais e Regulamentagdo do Setor Elétrico. Flavia Matos Pereira D.SC Maria de
CHESF Lourdes G. Alcoforado
Avaliacdo da Influéncia de Ocorréncias Exdgena e Enddgena na Hamilton Kamehiko Naka M.Sc Reive Barros
Transmissdo na Formagéo do PLD. CHESF dos Santos
Contrato de Disponibilidade para Usinas Hidroelétricas como forma de Hugo Leonardo M. Silva D.Sc Elbia Aparecida
Garantir a Expansao. CHESF Silva Melo
Influéncia da Carga Tributaria e Encargos Setoriais na José Manoel . Amorim. D.SC Maria de
Comercializagao de Energia. CHESF Lourdes G. Alcoforado
Avaliacdo Econdmica e Financeira e Andlise de Sensibilidade da Luis Antdnio C. Costa. D.Sc Methdédio
Estratégia de Acesso a Rede Basica de um Consumidor Livre. CHESF Varejdo de Godoy
Estudo da Demanda de Energia Elétrica da Regido Nordeste com Maria L. Ribas M.Sc Reive Barros
enfoque no Mercado Livre. CHESF dos Santos
Varia¢des na Previsdo das Diferencas de Liquidag&o das Diferengas - Safira Mergulhdo Costa D.SC Maria de
PLD no primeiro semestre de 2006. CHESF Lourdes G. Alcoforado
Avaliacdo de Requisitos para Comercializacdo de Poténcia: Nova Luciana C Albuquerque. D.Sc Eduardo H. Diniz
oportunidade de negdcio para o Gerador. CHESF Fittipaldi
Analise da Viabilidade do Consumidor migrar do ambiente Regulado Antonio Varejdao Godoy D.Sc Methédio
para o Livre CHESF Varejdo de Godoy

4.0 - AVALIACAO DO CURSO

4.1 Visao dos Alunos

O resultado da avaliacdo final e o grau de satisfacdo dos participantes com o Curso foram considerados
altamente positivos, 08 (oito) alunos atribuiram o conceito “Excelente” e 22 (vinte e dois) o de “Bom”. Todos os
alunos consideram, sem excegdo, que o Curso tem aplicagdo pratica e os ensinamentos serdo utilizados nas

atividades desenvolvidas nas empresas.

A seguir sdo destacados os pontos mais fortes considerados pelo alunos do MBA em Comercializagdo de Energia

Elétrica:




a. O curso detalhou os pilares e regras do novo modelo do setor elétrico;

b. Sintetizadas as caracteristicas basicas da indUstria de energia elétrica utilizando os conceitos e teorias dos
modelos béasicos de competicdo, assim como, modelo das cinco forcas de Porter. Foi dada uma abordagem
genérica nas tendéncias estratégicas e na analise da expansao da capacidade da industria de energia elétrica;

c¢. Os temas mais importantes foram abordados de forma eficiente e atualizados, ilustrados por exemplos praticos;

d.O conhecimento prévio sobre os modelos classicos do Setor Elétrico (monopdlio, agéncia compradora,
competicdo no atacado e competi¢cdo no varejo) aliado a apresentagao conceitual da elasticidade e a discussao
didatica para implantagdo de um modelo propiciou uma visdo sobre 0 mecanismo que rege a regulagao;

e. O contetdo foi dividido de forma equilibrada entre as abordagens tedrica e pratica, com a apresentacao, para
conhecimento e reflexdo, de questdes acerca de regulagao do Setor Elétrico, enfocadas sob multiplos pontos de
vista;

f. Proporcionada uma visdo clara da importancia da Teoria dos Jogos, tanto para os Leildes de Energia quanto
para aplicagdo de um modo geral, os conceitos basicos, assim como, aplicagdes genéricas em diversas areas.
Enfocou os diversos tipos de leildes, com destaque para a realizagdo de simulacédo simplificada de um leildo de
venda de energia (baseado nas regras e sistematica do leildo realizado em 12/2004), com a participacédo de
todo o corpo discente;

g.Evidenciado os pontos relevantes no Marketing para produtos e servigos. Houve uma interacdo muito grande
entre instrutores e alunos, com desenvolvimento de trabalhos em grupo, proporcionando aulas dindmicas;

h.O contetdo abordado foi de grande relevancia para os engenheiros que ndo tém experiéncia em Marketing.
Pode ser aplicado nas empresas comercializadoras que atuam no varejo, diante da possibilidade de prestar
servigos “customizados” e produtos que atendam as necessidades de cada consumidor;

i. Possibilitou ampliar os conhecimentos relativos aos conceitos basicos associados a teoria econdmica na
regulacdo do setor, assim como, detalhou a metodologia aplicada na Revisdo e Reajuste Tarifario. Por
conseguinte, enfocou a evolugdo dos encargos e tributos em toda cadeia da industria de energia elétrica;

j- Apresentados, de forma segura, 0s pontos positivos e negativos do Modelo Atual do Setor, sem enveredar para
um debate infrutifero, conduzindo o assunto de forma gradativa e atendendo 0s seus principais objetivos;

k. Apresentadas técnicas de preparacao para negociacdo, necessarias em comercializagdo de energia elétrica e a
legislagdo do Setor Elétrico, em uma visdo essencialmente juridica, direcionada para casos concretos, ou seja,
jurisprudéncia formada;

|. Atendeu a expectativa no que se refere a elaboracdo de Monografia e desenvolvimento de métodos de
pesquisa.

4.2 Visdo dos Gerentes

Na avaliacdo dos Gerentes das empresas participantes, sobre as expectativas e os resultados obtidos com o
Curso, foi evidenciado que o curso cumpriu com a sua finalidade, na formacao e transmisséo de conhecimentos
sobre a competéncia de Comercializacdo de Energia Elétrica, com énfase para os resultados que serdo obtidos
com as pesquisas realizadas para a elaboragédo das monografias.

A seguir sdo destacados os pontos mais fortes considerados pelos Gerentes das empresas que tiverm alunos
participando do | MBA em Comercializacéo de Energia Elétrica:

a. Melhoria substancial na capacidade de negociacédo, a partir do entendimento do Modelo do Setor Elétrico e do
papel dos principais agentes;

b. Desenvolvimento de habildades na andlise e proposicédo de regras de negdcio, auxiliando a tomada de decisédo
dos gestores;

c. Participagdo com maior competéncia nos féruns internos e externos, para a discussdo e formulagdo de
propostas aos aspectos de comercializagao de energia elétrica;

d.Melhoria da visdo estratégica das oportunidades de negécios na area de energia e nas andlises de
planejamento e de decisBes de investimento;

e.Qualidade do contetdo e de seu corpo docente. Estes dois aspectos foram bastante importantes para o bom
aproveitamento dos participantes;
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f. O horéario em que as aulas foram ministradas, aspecto relevante, pois facilitou a participagdo e permitiu um
melhor aproveitamento dos alunos;

g.Ganho significativo de conhecimento nas areas de regulacdo e institucional, fundamentais para o bom
desempenho da comercializacédo de energia;

h. Reducéo da necessidade de exercer a funcdo gerente-professor e passando a ter um papel mais focado em
tirar davidas e sinalizar aspectos relevantes;

i. Curso realizado em Recife com um contelido e organizagdo que o equipara ao que de melhor ha no Brasil sobre
0 assunto;

j- Aumento consideravel no grau de maturidade dos profissionais que em condi¢des normais levariam pelo menos
uns cinco anos para dominar os assuntos abordados;

k. Utilizacao de Professores com larga experiéncia e atuando no Setor Elétrico, foi fundamental para a qualidade
das aulas ministradas.

3.0 - CONCLUSAO

O processo de integracdo Universidade / Empresa foi fundamental para a elaboracéo do projeto e a realizagao do
curso, atendendo as expectativas das empresas e da instituicdo académica.

A avaliagdo dos participantes e dos gerentes envolvidos com a comercializacdo de energia elétrica foi considerada
positiva, pelos resultados obtidos na capacitacdo do pessoal e pelos produtos das monografias elaboradas.

A troca de experiéncias entre os profissionais de Setor Elétrico e os participantes do curso foi considerada muito
relevante, principalmente pela forma como os temas foram tratados, com uma visédo estratégica na busca de
resultados.

Os temas das monografias foram definidos em conjunto com os gerentes, de modo que fosse atendido o interesse
das empresas e dos alunos participantes do curso.

As monografias apresentadas refletem o interesse das empresas em aprofundar as pesquisas sobre os diversos
temas: Consumidor Livre (30%), Avaliagdo de Riscos e Oportunidades de Negdcios (40%), Leildes de Energia
(15%) e Carga Tributaria (15%).

O curso contribuiu para: compreensdo do Setor Elétrico Brasileiro em seus ambientes cativos e livres;
administracdo dos riscos de compra e venda de energia; planejamento da expansao e garantia de atendimento e
riscos e oportunidade dos mercados cativo e livre.

O MBA em Comercializagao de Energia Elétrica foi pioneiro no pais, fruto da participagcdo das principais empresas
e entidades de energia elétrica e dos 6rgédos subordinados ao Ministério de Minas e Energia.

4.0 - REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

(1) Wood Jr, Thomaz, Picarelli Filho, Vicente. Remuneragéo e Carreira por Habilidades e por Competéncias - 32
Edicao, 2004.

(2) Kotler, Philip. Administracao de Marketing - 10% Edicao, 2000.
(3) Resolugéo n° 050/2001 do Conselho de Ensino e Pesquisa - CEPE da Universidade de Pernambuco - UPE.

(4) Resolugdo n° 01/2001 do CNE/CES - Ministério da Educagéo - MEC

5.0 - DADOS BIOGRAFICOS

Reive Barros dos Santos

Nascido em Recife, Pernambuco, em 19 de setembro de 1951.

Mestrado (2002): UFPE - Engenharia de Produgdo e Graduagdo (1974) em Engenharia Elétrica: Escola
Politécnica de Pernambuco - UPE.

Empresa: Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco - CHESF (desde 1975) - Engenheiro da Superintendéncia de
Comercializagéo de Energia Elétrica.

Universidade de Pernambuco: Escola Politécnica de Pernambuco - Professor Adjunto do Departamento de
Engenharia Elétrica (desde 1977).

Coordenador do MBA em Comercializagdo de Energia Elétrica.



