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Resumo — Este trabalho tem como objetivo
apresentar a experiéncia da COSERN com a
implantacdo do Sistema de Controle de Obras e
Matérias — SCO, que associado ao SAP, permite 0
gerenciamento das obras e materiais de distribuicdo
na COSERN. Daremos enfoque aos seus conceitos,
processos e configuracdo. Destaque principal ao
fluxo das informacg6es, que nascendo no SAP, migra
para o SCO, interage e troca dados envolvendo 0s
técnicos do setor de construgdo da COSERN e as
empreiteiras contratadas.

1- INTRODUCAO

No ano de 1998, iniciamos na COSERN o processo
de implantagdo do sistema de gestdo integrada SAP
R/3, 0 que ocorreu com a entrada em operacdo dos
modulos de financas - FI, controladoria - CO,
investimentos - IM, materiais - MM e projetos - PS.
Os ganhos foram enormes, pois passamos a usar um
sistema corporativo de alto nivel. Porém, com
relagdo ao controle das obras de distribuicéo,
continuavamos com  dificuldades no  seu
gerenciamento, uma vez que o sistema operando
unicamente no &mbito da COSERN, ndo enxergava
0 que efetivamente estava acontecendo em campo.
Sentiamos falta de um mecanismo que, a0 mesmo
tempo em que permitisse ao empreiteiro ter
melhores condi¢Bes de geréncia e controle de suas
obras, possibilita-se também & COSERN
acompanhar a evolugdo dos varios estagios da
mesma.

Com a decisdo da diretoria do COSERN em néo
permitir o acesso dos empreiteiros ao SAP (custos,
seguranga, sigilo, etc.), foi encomendado aos
informaticos, o desenvolvimento de um sistema que,
aproveitando as informagbes de movimentacdo de
materiais e obras ja existente no SAP, permitisse 0
seu controle, contemplando inclusive com a
interacdo direta dos empreiteiros contratados. O

moderno conceito de um processo que atravessa a
empresa foi amplamente utilizado, conseguindo-se
com isto que as atualizagBes fossem introduzidas no
sistema quando de sua execucdo, ou Seja, nho
almoxarifado ao fazer a entrega do material, no
empreiteiro ao fazer um apontamento ao saida de
materiais para o canteiro de obra ou na COSERN
ao confirmar os quantitativos de um apontamento de
servico e material, etc. Assim foi contratada uma
empresa de informatica, que sob a orientacdo dos
setores envolvidos projetou e desenvolveu o
aplicativo. Houve a necessidade também de envolver
as equipes dos modulos PS e MM para proceder as
modificagbes necessarias no SAP de maneira que o
sistema passasse a fornecer as informagdes para o
SCO.

2 - VISAO GERAL DO SCO

O sistema de controle de obras — SCO, foi
desenvolvido na linguagem Delphi e funciona em
um servidor na COSERN que trata e seleciona todas
as informagdes vindas do SAP e as encaminha para
cada uma das estacbes dos empreiteiros. Desta
forma, todas as informac6es de obras contratadas no
SAP e o0s materiais despachados ou recebidos no
almoxarifado sdo transferidas para o SCO que
inicialmente atualiza sua base de dados, e em
seguida prepara a movimentacdo de atualizacio dos
dados dos empreiteiros. No processo de atualizacéo
dos empreiteiros, foi montado um mecanismo de
acesso via Internet com protocolo de identificagdo e
senhas, de forma que cada empreiteiro s6 recebe os
arquivos das obras referente ao seu contrato. Esta
comunicacdo pode ser feita sempre que houver
necessidade de se atualizar novos dados, porém
sugerimos ao menos uma vez por dia. No momento
em que uma conexdo ocorre, 0 empreiteiro passa a
receber os dados de novas obras contratadas e os
registros da movimentagdo dos materiais que deram
entrada ou saida do almoxarifado e destinados ao
referido empreiteiro. Assim a COSERN passa a
conhecer as obras que 0 empreiteiro esta
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executando, sua situacdo, a movimentacdo dos
materiais, apontamentos de servico, etc.

3 - O SISTEMA

Como melhor forma de explicar o funcionamento do
sistema, pegaremos o exemplo de uma obra tipica
contratada desde seu inicio até sua concluséo,
fazendo os registros das varias etapas pelas quais a
mesma passa.

REGI — Obra Registrada no SCO

Todo o planejamento orcamentario da obra ocorre
no SAP. Logo, no dominio do proprio SAP temos as
definicBes do valor da obra, construtor, relagdo do
material e servico, etc. Uma vez contratada a obra, o
SAP reconhece este fato e prepara um movimento
que é capturado pelo SCO. Quando o programa de
captura do SCO ¢é executado, 0 mesmo acessa ao
movimento do SAP e atualiza o sistema com as
novas obras na situagdo REGI, ou seja, obra
registrada no SCO. A coloca¢do da situacdo da obra
é feita automaticamente pelo sistema quando a carga
é feita. Esta carga contempla os seguintes dados de
obra — Numero do projeto, titulo da obra, municipio,
empreiteiro, relacdo do material previsto, relacédo
dos servigos de médo-de-obra, etc.

PROG - Obra Programada no SCO

Na primeira conexdo feita pelo empreiteiro, a
informacdo da nova obra contratada passa a ser
conhecida pelo mesmo e a fazer parte de sua base de
dados. Em seguida, o empreiteiro recebe 0s
materiais despachados no almoxarifado de acordo
com o planejado na obra, sendo estes dados
atualizados sempre apds uma nova conexdo do
sistema. De posse do material, 0 empreiteiro agenda
a data de execucdo/inicio da obra, e determina data,
turma e turno de acordo com suas prioridades. Nesta
ocasido o sistema altera a situacdo da obra para
PROG. Feito isto, ou seja ap6s a situacdo PROG -
Obra Programada, o sistema permite ao empreiteiro
fazer a saida do material do seu galpdo com destino
& obra registrando os materiais e quantitativos
movimentados. Este procedimento é importante para
0 construtor fazer a gerencia dos materiais que estdo
sendo despachados para o canteiro da obra e fornece
a Cosern informac@es de cada passo que esta sendo
dado.

INIC — Obra Iniciada no SCO
Uma vez iniciada a obra, o técnico de campo do
empreiteiro muda a situacdo da obra para iniciada

registrando a data do seu inicio. Filtros do sistema
permitem que na Cosern o gestor verifique se
alguma obra estd com o seu prazo legal de inicio
proximo de seu limite. Feito a identificagdo, acOes
podem ser tomadas junto ao empreiteiro no sentido
de este prazo ndo seja ultrapassado.

MEDI - Obra com Medig¢do no SCO

Com a execucdo parcial ou total da obra, o
empreiteiro faz os apontamentos de servico e
material aplicado gerando um pedido de pagamento
do servico realizado. Este apontamento é consistido
e confirmado pelo técnico da Cosern em coluna
especifica e utilizado para o pagamento. O resultado
deste procedimento permite disparar o processo de
pagamento do servico realizado que é encaminhado
para o responsavel pelo seu langamento no SAP.

CONC - Obra Concluida.

Estando concluida a obra, o empreiteiro muda a
situacdo da mesma para CONC e faz 0 apontamento
final de servico e material. Obras nesta situacio sdo
colocadas na programacao para recep¢do em campo
pela fiscalizacdo gerando em seguida o relatério
final de fechamento da obra que é colocada na
situachio de ENCE - Obra Encerrada. No
fechamento as sobras de  materiais ou
complementacdes sdo identificadas sendo passado
ao empreiteiro o0s quantitativos de material a
devolver ou retirar.

O sistema tem uma versdo Central no servidor da
Cosern onde esta toda a base de dados e uma verséo
Empreiteira em cada um dos empreiteiros, contendo
0s dados de suas obras. A comunicagdo via Internet
foi utilizada como forma de baratear o projeto,
porém foi uma solugdo que atendeu de forma
satisfatoria os requisitos de custo, seguranca e
beneficios desejados.

O sistema também faz algumas consisténcias de
forma que ndo permite situacBes tipo apontamento
de poste ndo despachado para o campo, iniciar obra
sem programac&o ou transporte dos materiais para o
canteiro de obra etc.

4 - CONCLUSAO

Com a implantagdo do SCO o sistema estd
permitindo o controle dos materiais e obras
conforme o inicialmente planejado. Um fato
importante que temos percebido é a adesdo sem
restricbes por parte dos empreiteiros. Além de
passarem a ter um controle de suas equipes, 0s
empreiteiros puderam também ter uma previsao
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anteci pada da ordem de grandeza de suas faturas, um
melhor controle dos materiais ainda ndo entregues
pelo almoxarifado, controle dos materiais enviados
ao canteiro de obras etc. No futuro, caso algum
construtor tenha interesse, podera encomendar o
desenvolvimento de mdédulo adicional no SCO que
possibilite  uma melhor gestdo das equipes,
associando os custo e faturamento por turma etc.
Este sistema pode ser implantado em qualquer
empresa do setor sem necessidade de grandes
alteracOes. Para isto basta apenas a instalacdo da
versdo Central em um servidor e a versdo
Empreiteira nos construtores e alterando suas senhas
de acesso ao servidor. Caso nédo exista 0 SAP, outro
sistema podera prover as informacfes das obras
contratadas e materiais despachados, bastando para
isto formatar os arquivos para o SCO.
Dentre os beneficios conseguidos em fungdo da
implantagdo do Sistema de Controle de Materiais e
Obras — SCO, podemos destacar.
e Agilidade na informac&o da situacdo das obras.
¢ Conhecimento do estoque de material no galpéo
do empreiteiro.
e Agilidade no processo de pagamento.
e Conhecimento dos materiais em falta que
possam provocar atrasos na execucdo das obras.

e Relagdo esforco x beneficio — Nenhum
procedimento necessario para uso do sistema
requer acréscimo de méao-de-obra, ou seja, a
mesma estrutura antes utilizada para o controle
das obras fara o trabalho, s6 que com a
confiabilidade de  dados  transmitidos
automaticamente sem a necessidade de
digitacdo (relacdo de materiais e servico), a
consisténcia imposta pelo sistema e ainda assim
restando tempo para refinamento das
informaces ou a utilizagdo para outras
atividades.

* Vaérios modelos de relatorios de situagdo das
obras, de materiais, de obras ja faturadas pelo
construtor, tipo de obra, por municipio, por
empreiteira etc.
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Visdo Geral do Sistema — SCO

Esc. 1
EMP. /

1 4—p Esc. 2
SAP
SCO
EMP.
<4«—>» - [4—P Escl
——p» COSERN
Dados de obras e
materiais
EMP. <«4—»| Esc.1
N \

Esc. 2

SAP — Sistema coorporativo que gera as informacdes das obras e matérias para o
SCO.

SCO COSERN - Versédo do SCO que é executado no servidor da COSERN e faz a
captura dos dados vindos do SAP. As estacfes da Cosern via rede acesséo
diretamente esta base de dados.

EMP — Verséo do SCO que funciona como servidor do empreiteiro.

Esc — Versdo do SCO que funciona nos varios escritorios do empreiteiro, podendo
inclusive fisicamente esta localizado em outro municipio.
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Teaprincipa do SCO
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Telade Consulta- SCO

| romiesez DOSE
_|roo1ezes COSE
| roo1ednz COSE
_|Roo 7eeD COSE
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_|roo 7604 DOSE
_|roo17ase COSE
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|roo12704 COSE
| Ro01 2928 COSE
|roo12929 COSE
|ro012924 COSE
|rom33ss DOSE
|Rom3are COSE
|ro013514 COSE
_|Rrooiseee COSE
[ro015784 COSE
Mromezie DOSE

DESL POSTE R JOSE AGUINALDD - REDINHA
R JOAGLIM FELICIO DE MOURADESLOC BTIMSS

UM FASES R CEL LUCIAND SALDANHALC JARDI

AUM DE FASES EM RLIA PROJE TADA P/SERRARI
DESLOC POSTE RUA ELIZSBETHD. ROSAD0
EXT REDE TV DOS VENCEDORES|RGIN 5® APRE!
EXT SEC P/ATENDER RESIDS-RD PASSAGEM

EXT SEC P/ATD RESIDS-TV BERNARDD VIEIRA

'EXT SEC P/ATD RESID-POV DE MENDES

RUA PROJETADACONJUNTD SANTD ANTOMD B
RU& JOSE ARMANDO LIRAIDESL. DE RD BT)
MELH &% MORTON CHAVE S-LAGDA NOVE
MELH M& BR 101 - EMALS

MELH R M&RCOS MONTE-4BOLICED

MELH RU MARIO NEGOCID-QUINTAS

' MELH POVDADD DE PEROBAS

MELH RUA SERRA DO ROMCADOR-SOLEDADE l:
MELH &V MARIA LACE RDA-PRO RUG UPANEMA

MELH P/ RECOND R POTENG)
MELHOR NA R4 PAZ CELESTIAL F.CAMARED
RUA MOESI0 HOLAMD JDE SLOC AT) APODI

MELHOR Na &Y SANTAREM BAIRRO POTENGI

\CONC
CONC
CONC
CONC

CONC

CONC
INIC
IHIC

NIC

IHIC

IHIC

REGI
REGI
REGI
REGI
REGI
REGI
REGI
REGI
REGI
REGI
REGI

03/07/02

03/07/02
03/07/02
03/07 /02
03/07/02
03/07402
03/07/02
03/07/02

09/07/02

03/07/02
03/07 /02
03/07 /02
03/07/02
03/07 /02
03/07 /02
03/07 /02

03/07/02

03/07/02
03/07 /02
03/07/02
03/07 /02
03/07 /02

conchida em 08/07/2002
concluids emn 26/06/2002
(conchuida em 03/07/2002
(conchuids em 09/07/2002
concluida em 04/07/2002
conchida em 03/07/2002
iniciada em 09/07/2002
iniciada em 09/07/2002
iniciads e 09/07/2002
iniciada em 03/07/2002
iniciada em 03/07/2002 ’
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Relatério de Produgdo - SCO

Relatério de Produgio

SITIO ARAGA I JNTERC DE POSTETRAFO)

TRes NSF ORMA DOR

CHe E MONOFOLAR

FARA RAIDS

HUMERAGAO DE POIS TE

ESTRUTURA. TIPO EVEIBIRS01

¥ DE FROTECAD SEC UND&RLS.

DIF. L WA - POS TE T

DIF. L W4 - CRUZETA DE CONCRETO
DF. L Wiia - A TERRAMENTO DE LINHA ¢
DIF. L Wk - CHAVE MONOPOLA R
DIF. L Wi - PARS RAIOS

DF. L Wiia - ESTRUTURA TPOD

i
!
3
:

1 1
4 1
1 1
1 1
3 3
3 2
1 1
1 1
4 1
1 1
1 1
1 1
3 3
3 2
1 1

Tatal da Cosem :
Tatal do Em pretein ©
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Telade Materiais da Obra- SCO

TRAFD 3F 15.0KVA 138KV 380/2207 DA 0
_ FIDALNU  BAWG K6 _ o
RO 0472 GERAL 2202002  CABOMUCAA 1/0 RAVEN KB | 0 0
RO 0472 (GERAL 2203016  CABONUCOBRE 3500MMZ2AMD K& | 3 o
'RO010472 'GERAL 2207009 FIO ATERRAMENTO MR ACO GV "B"5.16MM  KG 45 o
'ROD10472 |GERAL 2221015 FID ELET ISOL COBRE 1.5MM2MOLE PRETO 7EM 1z 0
'RO0T0472 'GERAL 2223035 CABOPOT CU 1KV 1Tx 16.00 M 1 o
=

POSTE CONCDT 117300 CDA 1
'RO010472 'GERAL 3300010 POSTECONCDT  11/600 DA 1
'RO010472 'GERAL 3300077  POSTE CONCARM DT 9X300 oA 8
RO 0472 (GERAL 3301021 POSTE CONCARM DT 121000 =T 1
RO010472 GERAL 3310021  CRUZETA CONC ARMADD “T* 1900 MM DA 3

<1 | Dsoam | g cocion | Sitwaes Dokt | v | |2 |
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